Kto zabral méj ser czyli o tym czy zmiana w firmie jest szansa czy zagrozeniem.....

Felieton Wojciecha Kakola, Cztonka Zarzadu Arteria S.A.

Nowa strategia, nowa misja, nowe struktury, szybsze tempo i inny sposob pracy, to
najczesciej pojawiajace si¢ elementy ktore mowia : ,,Nadchodzi nowe”.

Chcac by¢ innowacyjna firma w zakresie organizacji 1 efektywnosci pracy musimy dokona¢
szeregu zmian, co te zmiany oznaczajg dla nas jako pracownikow, jaka jest nasza rola w
procesie zmian, czy jest to dla nas szansa czy zagrozeniem?

Kazda zmiana zwigzana jest z obawami i lekiem. Uczucia te wynikaja z tego, ze nie wiemy
jaka jest przysztos¢. Zadajemy sobie pytania: czy poradze sobie w nowej sytuacji? Co bedzie
jak si¢ nie uda? Czy zmiany sg potrzebne? I tym podobne pytania.

Ogarniajacy nas strach powoduje tworzenie ,,wlasnej strefy komfortu”. W tym miejscu
przypomina mi si¢ ksigzka ktora kiedys czytatem pod tytutem ,, Kto zabrat moj ser”, tytut
typowo managerski ...

Kto zabral moj ser - to krotka historia zmagan czterech matych istot, zamieszkujacych
rozlegly labirynt - myszy - Nosa i Pedziwiatra, oraz ludzi - Bojka i Zastalka. Sens ich zycia
stanowi poszukiwanie sera, ktory jest dla nich pokarmem i Zrédlem szcze¢$cia.

Kazdy z nas ma swoje wlasne wyobrazenie o tym, czym jest ser i dazy do jego zdobycia,
poniewaz wierzy, ze ser uczyni go szczeSliwym. Gdy juz zdobedziemy ser, latwo si¢ do
niego przyzwyczajamy. A gdy znika lub gdy ktos$ go zabiera, przezywamy wielka
tragedie.

Gtowni bohaterowie ksigzki poszukuja w labiryncie sera ktory jest synonimem celu do
ktorego zmierzaja. W trakcie poszukiwan wspotpracuja ze sobg ,pomagaja sobie nawzajem,
szukajg r6znych drog dotarcia do sera.

Pewnego dnia odnoszg sukces — ser zostat znaleziony w jednej z komnat w labiryncie, i tu
nastepuje kompletna zmiana zachowaé —Bojek 1 Zastatek sg przekonani, ze ser bedzie zawsze
- koncza poszukiwania i skupiajg si¢ na jego konsumpcji. Nos i Pedziwiatr szukaja dalej sera.
Sielanka trwa do czasu gdy pewnego dnia ser si¢ konczy...

Co robig Bojek 1 Zastalek — zastanawiajg si¢ kto i1 dlaczego zabral im ser?

Nos 1 Pedziwiatr szukajg sera w kolejnych korytarzach.

Co wspolnego ma ta ksigzka z Grupg Kapitalowa Arteria S.A.? Zachodzace u nas zmiany

budza obawy, przed utratg ,,sera” ktorym jest obowiazujacy dotychczas porzadek naszej
organizacji.



"Im szybciej zrezygnujesz ze starego sera,
tym wcze$niej znajdziesz nowy."

To jedno z haset tej ksigzki zachgcajace do zmiany, do poszukiwania nowych rozwigzan i
wykorzystywania zmiany zachowan i regut do ’znalezienia nowego sera”...

"Ruch w nowym kierunku pomaga ci znalez¢ nowy ser."

Po pewnym czasie ze zdumieniem odkryjesz, ze wczesniejsze Ieki byty absurdalne, $mieszne,
a to, co poznajesz na nowej $ciezce, jest czesto o wiele bardziej ekscytujace i dajace wiecej
radosci, niz to, co znate$ i w czym uparcie tkwite§ wezesnie;j.

""Stare przekonania nie doprowadza Ci¢ do nowego sera"

Stare reguty postgpowania, jak wygodna bo znana struktura i sposoby dziatania - nie
doprowadza pracownikow Grupy Kapitalowej Arteria S.A. do nowego celu jakim jest bycie
innowacyjnymi w zakresie organizacji i sposobu dziatania. Zmiana ta wymaga od nas
wszystkich spojrzenia na wprowadzane zmiany jak na nowy tunel w labiryncie ktéry mimo,
ze nie znany , daje nam szans¢ na znalezienie naszego ,,nowego sera”. A Bojek i Zastalek
niech dalej rozpaczaja ,.kto zabrat nam ser?” ©

My pedzmy drogami bohateréw Nosa i P¢dziwiatra, pokonajmy nasz Igk i zrobmy pierwszy
krok w nowym kierunku - tam, gdzie jeszcze nie bylismy.



